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51 nuevas tiendas en Chile 

entre 2020 y 2022, tanto en 

los formatos Unimarc, Alvi 

y Ok Market, a lo que se su-

marán también 90 remode-

laciones en el formato Uni-

marc y 20 en Alvi. Mientras 

que en Perú planean 5 aper-

turas de tiendas MaxiAhorro 

y 2 remodelaciones. Esto re-

querirá invertir unos 

US$250 millones. 

El gerente general de la 

compañía, Marcelo Gálvez, 

explicó que en Chile la rela-

ción de metros construidos 

de supermercados por 1.000 

habitantes todavía es baja 

La firma contempla 51 

nuevas tiendas en Chile  

y 5 en Perú. Alianzas  

con operadores de  

última milla son  

bien evaluadas. 

—Los 166 locales que hasta la 

fecha han resultado con al-

gún tipo de daño en medio 

de la coyuntura nacional, no 

minaron el ánimo de SMU 

en cuanto a los focos de su 

plan estratégico para el pró-

ximo trienio.  

La firma –ligada a la fami-

lia Saieh, que también con-

trola Copesa- espera abrir 

(158,8 m2 versus 430,8 m2 

de Estados Unidos), por lo 

que “aún hay espacio para 

seguir abriendo supermer-

cados”, indicó. 

La tienda física no será el 

único foco: en materia onli-

ne, seguirán apoyándose en 

las alianzas con operadores 

de última milla. Actualmen-

te, mantienen acuerdos con 

Rappi y PedidosYa, con 

quienes están “muy conten-

tos”, dijo Gálvez.  

Por ahora siguen monito-

reando el segmento y no 

“volviéndonos locos”, ya 

que si bien la compra de ali-

mentos a través del canal 

online ha tenido, a nivel ge-

neral, un marcado despe-

gue en los últimos años, re-

presenta el 1,6% del total de 

ventas de supermercados. 

De cara a la logística de esa 

compra, están enfocados en 

reducir la fricción que se 

produce en la sala de venta 

al armar los pedidos en el 

mismo lugar, por lo que es-

peran trasladar toda esa 

operación a los denomina-

dos customer fulfillment 
centers, un intermedio en-

tre centro de distribución y 

dark store (tiendas enfoca-

das en atención de reparti-

dores). Además, esperan 

lanzar dentro del primer tri-

mestre de 2020 el nuevo si-

tio web de Unimarc.P 

Plan estratégico de SMU a 2022 
considera aperturas y foco en online

Empresa invertirá US$250 millones en el próximo trienio.
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—En agosto de este año se for-

mó la Red Pro Competencia, 

instancia que reúne a desta-

cadas abogadas, economis-

tas, investigadoras y repre-

sentantes de los organismos 

reguladores de libre compe-

tencia del país, con miras a 

generar un espacio de discu-

sión y análisis de la cultura de 

la libre competencia. 

Y fueron precisamente los 

temas del sector que han sur-

gido dentro del estallido so-

cial, los que motivaron a las 

integrantes de la red a reunir-

se este martes para analizar la 

coyuntura y establecer líneas 

de acción. “Miramos con 

atención lo que está ocu-

rriendo en nuestro país. Por 

ello, nos hemos propuesto 

ser una instancia de diálogo 

y contribuir con nuestra ex-

periencia y conocimientos, 

formulando propuestas y 

aportando en su análisis, a fin 

de que se evalúen sus efectos 

y su eficacia para alcanzar el 

bienestar social”, comenta-

ron desde la red. 

Tras la convocatoria se de-

finieron dos líneas de traba-

jo: por una parte, evaluar 

medidas concretas destina-

das a generar un impacto po-

sitivo en los mercados en el 

corto plazo, con beneficio 

para los consumidores, en 

mercados como el financie-

ro, retail, sistema de sancio-

nes, entre otros. Y por otra 

parte, analizarán los temas 

constitucionales en el ám-

bito económico. 

cia (TDLC) María de la Luz 

Domper y Daniela Gorab. 

 

DEMANDAS SOCIALES. Ade-

más de proponer medidas 

concretas que mejoren el fun-

cionamiento de los merca-

dos, también se pretende 

ejercer un rol informador res-

pecto de los alcances que tie-

ne la libre competencia en 

Chile. “Lo que estamos mi-

rando es que se han olvidado 

que en materia de libre com-

petencia se han hecho cosas”, 

indicó Ana María Montoya, 

economista y socia de Butel-

man Consultores, y una de 

las fundadoras de la Red. 

Un punto que recoge es la 

discusión en torno a sancio-

nar la colusión con pena de 

cárcel, que forma parte de 

las demandas sociales que 

han aparecido en medio de la 

coyuntura y donde a su jui-

cio falta información. “El de-

lito de cárcel ya está tipifica-

do en el DL 211. El fiscal na-

cional económico puede 

ejercer la acción penal. Otra 

cosa es que se pueda discu-

tir el procedimiento, pero la 

Red Pro 
Competencia  
analizará medidas 
con foco en 
bienestar social
La instancia focalizará el trabajo en generar 
impactos en los mercados a corto plazo y en analizar 
temas constitucionales en el ámbito económico.
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Ambas líneas de trabajo es-

tarán integradas por las ac-

tuales abogadas y economis-

tas miembros de la Red (Lo-

rena Pavic, Vanessa Facuse, 

María José Henríquez, Caro-

lina Moreno, Carolina Bawlit-

za, Andrea Butelman, Isabel 

Díaz, Carolina Horn, Carla 

Bordoli, Ana María Montoya  

y María José Zegers), salvo las 

ministras del Tribunal de De-

fensa de la Libre Competen-

b ¿Qué pasó? La Red Pro 

Competencia, integrada 

por diversas profesionales 

del sector, analizará medi-

das que aporten a la agen-

da social. 

b ¿Cómo? La instancia 

abordará dos líneas de tra-

bajo, con foco en materias 

de mercados y consumi-

dor, como retail, financie-

ro, entre otros, y además 

temas constitucionales. 

b ¿Qué pasará? El objeti-

vo es emanar propuestas 

concretas que, desde la 

competencia, ayuden a ge-

nerar mejoras en los dis-

tintos mercados, así como 

ejercer un rol informativo.

P
sanción ya existe”, comentó. 

Por eso se han puesto a dis-

posición de la autoridad para 

contribuir a informar. 

Otra de las preocupacio-

nes en términos de compe-

tencia son los precios exce-

sivos que se alcanzan en al-

gunos mercados. De hecho, 

la semana pasada la Fisca-

lía Nacional Económica dio 

a conocer el estudio preli-

minar en el mercado de los 

medicamentos, texto en que 

entregó 14 medidas para re-

formar el mercado que per-

mitan, entre otros aspec-

tos, bajar el precio de los 

medicamentos. 

Al respecto, Vanessa Facuse, 

abogada de Bofill Escobar Sil-

va y otra de las fundadoras de 

la Red Pro Competencia, indi-

có que “los precios excesivos 

son perfectamente sanciona-

bles en sede de libre compe-

tencia, sin embargo el están-

dar es muy alto razón por la 

cual muchas veces se opta por 

establecer bandas de precio o 

medidas estructurales como 

propone  la FNE en informe de 

medicamentos”.P 

La Red está integrada por abogadas, economistas, investigadoras y reguladores de libre competencia. 

De las dos líneas de trabajo, esperan emanar propuestas 
concretas para generar medidas pro bienestar social. 


